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1. APRESENTAGCAO

O FSC é uma organizacdo ndo governamental, que hd 26 anos promove o manejo responsavel
das florestas ao redor do mundo. Com sede na Alemanha, estd presente em mais de 80
paises. E o sistema de certificacdo florestal de maior credibilidade internacional e o Gnico que
incorpora, de forma igualitdria, os interesses de grupos sociais, ambientais e econGmicos.

No Brasil o FSC esta oficialmente presente desde 2001, mas as primeiras florestas certificadas
brasileiras sdo dos anos 90.

A missao do FSC Brasil é difundir e facilitar o bom manejo das florestas brasileiras e tem como
principais objetivos representar o sistema FSC no pais (e o pais no sistema global), ser uma re-
feréncia de boas praticas de manejo florestal e fomentar o consumo responsavel de produtos
certificados, potencializando a oferta e a demanda nacional. Tudo isso de forma transparente
e integrada a rede global.

Atualmente, o Brasil possui 7.620.101 de hectares certificados na modalidade de manejo flo-
restal e envolve 145 operagGes de manejo, entre areas de florestas nativas e plantadas. O pais
ocupa o 62 lugar no ranking total do sistema FSC.

Na modalidade de cadeia de custddia, o Brasil conta com 1073 certificados.

2. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

Em 2015 os membros do FSC Brasil, em Assembleia, aprovaram o Plano Estratégico para o pe-
riodo de 2015 — 2020 (Anexo 1).

O documento aprovado, apresentou a agenda definida como estratégica do FSC Brasil, inte-
grando pautas internacionais com as principais potencialidades e ameacas da realidade brasi-
leira, frente ao projeto comum de fortalecimento do manejo florestal responsavel no pais.

Dois elementos centrais estdao no cerne do Plano aprovado: o primeiro deles sobre a consoli-
dacdo do escritdrio do FSC Brasil como uma organizagdo sélida, capaz de entregar os princi-
pais resultados esperados pelo sistema internacional e também pelos membros nacionais —
prontos, portanto, para assumir um papel mais estratégico e proativo na protecao das flores-
tas brasileiras e também globais; e 0 segundo sobre a necessidade de reestruturar as ferra-
mentas e processos do FSC junto a dois campos estratégicos para a realidade brasileira, flo-
resta amazonica e pequenos produtores, de forma a entregar resultados mais efetivos.
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Dessa percepgdo, definiram-se os Objetivos Gerais, Resultados Esperados e Estratégias
(Anexo1l)

O Conselho Diretor acompanhou os resultados apresentados pela equipe do escritério nacio-
nal, enderecados aos varios objetivos do Plano ao longo desses cinco anos. E a estratégia tra-
balhada foi também discutida, entre os membros, nas Assembleias Nacionais anuais, especial-
mente nos ultimos trés anos.

Em 2020 o FSC Internacional iniciou o processo de revisao do plano estratégico global, e o do-
cumento esta previsto para ser aprovado em dezembro deste ano. Por esse motivo, o Conse-
Iho Diretor do FSC Brasil decidiu que a revisdo do plano nacional devera estar alinhada ao
Plano Global, e sera realizada em 2021.

E também foi decidido que, para embasar a revisdo do plano nacional, o FSC Brasil devera or-
ganizar e desenvolver um processo de analise critica dos resultados alcancados, objetivos
atingidos, gargalos identificados, desafios enfrentados, impedimentos e, possivelmente, fa-
Ihas estratégicas na definicdo dos objetivos e resultados assumidos no plano.

Desta forma, pretende-se com esta consultoria avaliar, em termos quantitativos e qualitati-
vos, os resultados alcancados nos ultimos cinco anos, a luz do Plano Estratégico, para subsi-
diar as discussGes que levardo a proposicado e definicdo do novo Plano para o proximo quin-
guénio de trabalho do FSC Brasil.

3. OBIJETIVO DA CONSULTORIA

O objetivo desta consultoria é a elaboragao de relatdrio critico-analitico, de avaliagdo dos re-
sultados alcangados do Plano Estratégico do FSC Brasil 2015-2020

4. ATIVIDADES
Entendemos que a consultoria devera:

e Realizar entrevistas com a equipe do FSC Brasil e alguns membros do Conselho Diretor
que serao apontados pela equipe;

e Compilar todas as informacgdes e dados em relagdo as atividades desenvolvidas, refe-
rentes aos objetivos e resultados estratégicos (Equipe FSC Brasil);

e Capturar a percepc¢ao de posicionamento e valor do FSC Brasil para os atores, com
uma escuta independente e qualificada (membros do Conselho Diretor).
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e Elaborar o relatdrio avaliando os resultados alcancados e, ou ndo realizados - a luz do
Plano Estratégico, com descri¢cdo das causas que levaram a estes resultados.

e Apresentar e discutir com a equipe do FSC Brasil o relatdrio e suas informacdes.

e Apresentar e discutir com o Conselho Diretor do FSC Brasil o relatdrio e suas informa-
coes.

Outras atividades podem ser incluidas pela consultoria em suas propostas de trabalho, se-
guindo alinhamento com objetivo do projeto.

5. PRODUTOS
Os produtos a serem apresentados pela Consultoria sdo os seguintes:

e Produto 1 - Plano de Trabalho detalhado da consultoria indicando as etapas, metodo-
logias, forma de apresentacdo, prazos e resultados a serem obtidos;

e Produto 2 - Relatério Preliminar;

e Produto 3 - Relatério Final.

O relatdrio devera conter a analise critica das atividades realizadas durante o periodo de
2015-2020, a luz dos objetivos e resultados esperados do Plano Estratégico. Além disso, de-
vera ser eficaz para sua utilizacdo como base e fonte de licdes aprendidas na construcdo do
novo Plano Estratégico 2021-2025.

5.1. Cronograma de entregas e de desembolso

DESEM-
Itens PRODUTO PRAZO BOLSO*
1 Plano de trabalho 14/12/2020 20%
2 Entrega do Relatério Preliminar Fevereiro 2021 30%
3 Entrega do Relatério Final Abril 2021 50%

*Os pagamentos serdo feitos mediante entrega e aprovagdo dos produtos.
6. DESCRICAO DO PERFIL DESEJADO

A pessoa fisica ou juridica selecionada, devera comprovar experiéncia no desenvolvimento de
relatdrios criticos-analiticos, com foco na implementac¢ado de planos estratégicos.

7. PARTICIPAGAO NO PROCESSO SELETIVO
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A proposta deverd conter as informacdes do consultor: pessoa juridica (razdo social da em-
presa, CNPJ, nome do responsavel pela proposta, e-mail e telefone); pessoa fisica (nome, CPF,
e-mail e telefone).

O FSC Brasil espera receber:

e Proposta financeira, descrevendo os valores em reais, compativeis com a realidade de
mercado;

e Histdrico e experiéncia do profissional e, ou da equipe;

e Proposta metodolégica demonstrando como se pretende executar o trabalho e forma
de apresentacdo do relatério.

A selecdo sera baseada na andlise dos itens acima. O processo sera conduzido pela equipe do
FSC Brasil.

8. ENVIO DE PROPOSTAS E PRAZOS

Os candidatos deverdo enviar a proposta para o e-mail flavia@fsc.org.br com o assunto “TdR
Relatdrio Estratégico”, até o dia 04 de dezembro de 2020.

Duvidas e pedidos de esclarecimentos podem ser enviados para o mesmo e-mail.

A divulgacdo do resultado do processo seletivo ocorrera no dia 08 de dezembro de 2020 e o
periodo da execugdo da consultoria tera duracdo de 4 meses, tendo inicio em janeiro de
2021.

9. FORMA DE PAGAMENTO
Os pagamentos serao realizados mediante emissdao de Nota Fiscal e estardo condicionados a
entrega dos produtos nos prazos e aprovacgao pela equipe do FSC Brasil, sendo 20% apds a en-

trega do plano de trabalho pela consultoria (Dezembro 2020). 30% apds a entrega do relato-
rio preliminar (Fevereiro 2021) e 50% apds a entrega do relatério final (Abril 2021).
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