Forest Stewardship Council®
FSC® Brasil

FSC

Termo de Referéncia Contratagao de Consultoria para Diagnéstico da Cadeia de
Valor da Viscose no Brasil

O FSC® Brasil, ¢ uma organizag¢ao ndo governamental, independente e sem fins lucrativos, cuja
missao é promover o0 bom manejo das florestas brasileiras conforme os Principios e Critérios do
Forest Stewardship Council — FSC.

A Diretoria Executiva do FSC Brasil, no uso de suas atribui¢cées, solicita o envio de proposta
comercial orientada pelo presente Termo de Referéncia, além de documentos de habilitagcao

listados no Cadastro de Fornecedores (Anexo 1), objetivando a contratacdo de Pessoa Juridica
para prestacao de servicos conforme a descrigdo abaixo.

1. Objeto

Este Termo de Referéncia tem por objeto a contratagdo de consultoria especializada para
realizacao de um diagnéstico da cadeia produtiva e mercado da viscose (fibra vegetal produzida
a partir de celulose) no Brasil.

O diagnéstico tem como objetivo levantar informacgdes que possam subsidiar acdes voltadas para
a consolidacao da certificacdo FSC na cadeia produtiva da viscose em territério nacional.

1.1 Justificativa
A viscose é uma fibra de origem renovavel derivada da celulose, utilizada amplamente na
industria téxtil. O Brasil, por sua vasta base florestal plantada e crescente mercado téxtil, possui
grande potencial para desenvolver essa cadeia de forma competitiva e sustentavel. No entanto,

ha lacunas de informacdes estruturadas sobre os elos da cadeia, suas inter-relagdes, desafios e
oportunidades de desenvolvimento.

2. Atividades a serem desenvolvidas
O contrato com a consultoria inclui as seguintes atividades:
1. Elaboragao e entrega de um plano de trabalho;

2. Mapeamento dos principais atores da cadeia de valor da viscose (produtores de celulose,
fabricantes de viscose, industrias téxteis, distribuidores, consumidores finais);

3. Levantamento de dados sobre oferta e demanda, gargalos logisticos e produtivos;

4. Avaliacdo de aspectos regulatorios, ambientais, sociais e econdmicos associados a
produgéo de viscose;

5. Identificacdo das certificacbes existentes no setor téxtil;

6. lIdentificagcdo de oportunidades para fortalecimento da cadeia no Brasil com foco na
certificagdo FSC;
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7. Elaboracao de relatério final técnico contendo diagndstico completo, recomendacbes e
plano de agao estratégico para desenvolvimento da cadeia com foco na certificagdo FSC.

3. Detalhamento das Atividades
3.1. Elaboragéao e entrega de um plano de trabalho

¢ Realizagao de reuniao inicial e alinhamento sobre o projeto;

e Elaboragdo do plano de trabalho, contendo cronograma detalhado, descricdo das
atividades e metodologia que deverao ser cumpridas para a execugao dos Servicos;

o Apresentagao e aprovacao do plano de trabalho.

3.2. Realizagdo de levantamentos de informagdes sobre a cadeia produtiva e o mercado
de viscose no Brasil

e Levantamento de literatura, coleta dados quantitativos, mapeamento das areas
produtivas, mapeamento de stakeholders, analise de politicas publicas da cadeia
produtiva de viscose no Brasil;

e Levantamento de potencialidades e desafios de mercados; Mapear potenciais
investimentos publicos e privados para apoiar a certificagdo de empreendimentos que
utilizam como matéria-prima viscose;

e Entrega parcial do relatério;

3.3. Elaboragao e entrega de relatério com os principais resultados

e Elaboragcdo do relatério com a sistematizacdo dos principais resultados e
recomendacoes de acbes visando a consolidagdo da certificacdo FSC na cadeia
produtiva da viscose, incluindo os seguintes produtos:

o Relatério com o diagnéstico;

o Matriz de steakholders (empresas, produtores, associagdes e industria
consumidora);

o Mapeamento dos principais atores da cadeia de valor da viscose (produtores de
celulose, fabricantes de viscose, industrias téxteis, distribuidores, consumidores
finais).

4. Cronograma proposto

As atividades estéo previstas para serem desenvolvidas entre os meses de agosto e outubro de
2025. Cronograma detalhado sera elaborado em conjunto com FSC Brasil apés contratacdo.
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5. Competéncias e qualificagoes
A proponente devera apresentar o seu portfdlio e experiéncia para a atividade.
e Experiéncia em analise de cadeias produtivas, especialmente do setor florestal
o Experiéncia com a cadeia de viscose (desejavel).
6. Apresentacao de Propostas
Os interessados devem enviar proposta técnica e comercial, incluindo a experiéncia da empresa

ou da(o) candidata(o), em formato PDF para o e-mail: adrianna@fsc.org.br, com o assunto
“Proposta Diagnéstico Viscose”, até o dia 18 de agosto de 2025.

O Cadastro de Prestadores de Servigos deve ser preenchido e os documentos listados no
Anexo 1 deste TdR devem ser enviados juntamente com a Proposta.

Sao Paulo, 23 de julho de 2025.

Elson Fernandes de Lima
Diretor Executivo — FSC Brasil
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ANEXO 1

CADASTRO DE PRESTADORES DE SERVIGO — PESSOA JURIDICA

DADOS DA PROPONENTE

Razao Social:

Nome Fantasia:
CNPJ n°

Inscrigao Estadual:
Inscrigdo Municipal:

DADOS DE CONTATO

Endereco: N°:
Complemento: CEP: Bairro:
Cidade: Estado:

Nome da pessoa do contato:
Telefone ( )

Celular ( )

Fax( )

e-mail:

DADOS BANCARIOS (os mesmos do contrato, para o pagamento da prestagéo de servigo)

Razao Social:

Banco (numero e nome):
Agéncia (numero e nome):
Conta corrente (numero):

DADOS DO REPRESENTANTE LEGAL

Nome:
Profissao:
Estado Civil:

Endereco: Ne°:
Complemento: CEP: Bairro:
Cidade: Estado:
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Telefone: ()

e-mail:

Nidmero Documento Identidade (RG):
Numero CPF:

ANEXAR OS SEGUINTES DOCUMENTOS

Da contratada
e Contrato Social ou Estatuto
o Copia Atualizada da Opgéao pelo SIMPLES (se optante)
e Cartdo do CNPJ

Do representante legal
e Documento de Identidade
e CPF
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