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Termo de Referência Contratação de Consultoria para Diagnóstico da Cadeia de 

Valor da Viscose no Brasil 
 

 

O FSC® Brasil, é uma organização não governamental, independente e sem fins lucrativos, cuja 
missão é promover o bom manejo das florestas brasileiras conforme os Princípios e Critérios do 
Forest Stewardship Council – FSC. 
 
A Diretoria Executiva do FSC Brasil, no uso de suas atribuições, solicita o envio de proposta 
comercial orientada pelo presente Termo de Referência, além de documentos de habilitação 
listados no Cadastro de Fornecedores (Anexo 1), objetivando a contratação de Pessoa Jurídica 
para prestação de serviços conforme a descrição abaixo. 
 
 

1. Objeto 
 
Este Termo de Referência tem por objeto a contratação de consultoria especializada para 
realização de um diagnóstico da cadeia produtiva e mercado da viscose (fibra vegetal produzida 
a partir de celulose) no Brasil.  
 
O diagnóstico tem como objetivo levantar informações que possam subsidiar ações voltadas para 
a consolidação da certificação FSC na cadeia produtiva da viscose em território nacional.  
 
     1.1 Justificativa 
 
A viscose é uma fibra de origem renovável derivada da celulose, utilizada amplamente na 
indústria têxtil. O Brasil, por sua vasta base florestal plantada e crescente mercado têxtil, possui 
grande potencial para desenvolver essa cadeia de forma competitiva e sustentável. No entanto, 
há lacunas de informações estruturadas sobre os elos da cadeia, suas inter-relações, desafios e 
oportunidades de desenvolvimento. 
 

2. Atividades a serem desenvolvidas 
 
O contrato com a consultoria inclui as seguintes atividades: 

1. Elaboração e entrega de um plano de trabalho;  

2. Mapeamento dos principais atores da cadeia de valor da viscose (produtores de celulose, 
fabricantes de viscose, indústrias têxteis, distribuidores, consumidores finais); 

3. Levantamento de dados sobre oferta e demanda, gargalos logísticos e produtivos; 

4. Avaliação de aspectos regulatórios, ambientais, sociais e econômicos associados à 
produção de viscose; 

5. Identificação das certificações existentes no setor têxtil; 

6. Identificação de oportunidades para fortalecimento da cadeia no Brasil com foco na 
certificação FSC; 
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7. Elaboração de relatório final técnico contendo diagnóstico completo, recomendações e 
plano de ação estratégico para desenvolvimento da cadeia com foco na certificação FSC. 

3. Detalhamento das Atividades  
 
3.1. Elaboração e entrega de um plano de trabalho 
 

• Realização de reunião inicial e alinhamento sobre o projeto;  

• Elaboração do plano de trabalho, contendo cronograma detalhado, descrição das 
atividades e metodologia que deverão ser cumpridas para a execução dos Serviços; 

• Apresentação e aprovação do plano de trabalho.  
 

 
3.2. Realização de levantamentos de informações sobre a cadeia produtiva e o mercado 
de viscose no Brasil  
 

• Levantamento de literatura, coleta dados quantitativos, mapeamento das áreas 
produtivas, mapeamento de stakeholders, análise de políticas públicas da cadeia 
produtiva de viscose no Brasil;  

• Levantamento de potencialidades e desafios de mercados; Mapear potenciais 
investimentos públicos e privados para apoiar a certificação de empreendimentos que 
utilizam como matéria-prima viscose;  

• Entrega parcial do relatório;  
 
3.3. Elaboração e entrega de relatório com os principais resultados 

• Elaboração do relatório com a sistematização dos principais resultados e 
recomendações de ações visando a consolidação da certificação FSC na cadeia 
produtiva da viscose, incluindo os seguintes produtos:  

o Relatório com o diagnóstico; 
o Matriz de steakholders (empresas, produtores, associações e indústria 

consumidora); 
o Mapeamento dos principais atores da cadeia de valor da viscose (produtores de 

celulose, fabricantes de viscose, indústrias têxteis, distribuidores, consumidores 
finais). 

 

4. Cronograma proposto 
 
As atividades estão previstas para serem desenvolvidas entre os meses de agosto e outubro de 
2025. Cronograma detalhado será elaborado em conjunto com FSC Brasil após contratação. 
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5. Competências e qualificações 
 

A proponente deverá apresentar o seu portfólio e experiência para a atividade.  
 

• Experiência em análise de cadeias produtivas, especialmente do setor florestal 

• Experiência com a cadeia de viscose (desejável). 
 

 

6. Apresentação de Propostas 
 
Os interessados devem enviar proposta técnica e comercial, incluindo a experiência da empresa 
ou da(o) candidata(o), em formato PDF para o e-mail: adrianna@fsc.org.br, com o assunto 
“Proposta Diagnóstico Viscose”, até o dia 18 de agosto de 2025. 

O Cadastro de Prestadores de Serviços deve ser preenchido e os documentos listados no 

Anexo 1 deste TdR devem ser enviados juntamente com a Proposta.  

 
São Paulo, 23 de julho de 2025. 

 
Elson Fernandes de Lima 

 Diretor Executivo – FSC Brasil 
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ANEXO 1 

 

  

CADASTRO DE PRESTADORES DE SERVIÇO – PESSOA JURÍDICA  

 

 

DADOS DA PROPONENTE 

 

Razão Social: 

Nome Fantasia: 

CNPJ nº 

Inscrição Estadual:  

Inscrição Municipal: 

 

 

DADOS DE CONTATO 

 

Endereço:          Nº: 

Complemento:  CEP:    Bairro: 

Cidade:      Estado: 

 

Nome da pessoa do contato:  

Telefone (   ) 

Celular (   ) 

Fax (   ) 

e-mail: 

 

 

DADOS BANCÁRIOS (os mesmos do contrato, para o pagamento da prestação de serviço) 

 

Razão Social: 

Banco (número e nome): 

Agência (número e nome): 

Conta corrente (número): 

 

 

DADOS DO REPRESENTANTE LEGAL 

 

Nome: 

Profissão: 

Estado Civil: 

 

Endereço:          Nº: 

Complemento:  CEP:    Bairro: 

Cidade:      Estado: 
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Telefone:  (  ) 

e-mail:  

Número Documento Identidade (RG): 

Número CPF: 

 

 

ANEXAR OS SEGUINTES DOCUMENTOS 

 

Da contratada 

• Contrato Social ou Estatuto 

• Cópia Atualizada da Opção pelo SIMPLES (se optante) 

• Cartão do CNPJ 

 

Do representante legal 

• Documento de Identidade 

• CPF 
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